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IE SPECJALNE

N e o Fpogycia rektora, na mocy ostatnich
"' . uregulowan prawnych, ulegta wzmocnieniu

: poprzez zwiekszenie zakresu

jego kompetencji i odpowiedzialnosci
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Od redakd]

Jeste$my w przededniu decyzji o powolaniu wlodarza uczelni. W zwiaz-
ku z tym prezentujemy dodatkowe wydanie kwartalnika — numer spe-
cjalny. Ukazuje sie on w wersji elektronicznej tuz po uplywie terminu
oficjalnych zgloszen kandydatéw do objecia stanowiska rektora. Pragnie-
my, by material ten dotarl, zwlaszcza do elektoréw, w terminie poprzedza-
jacym akt wyboru. Wydaje nam sie, iz zawarte w nim tresci moga okazac
sie przydatne dla podjecia racjonalnej decyzji.

Regere, znaczy rzadzié — rector, to zarzadca, ktory niezaleznie od spraw-
czej mocy cial kolegialnych uczelni — w swoje rece bierze jej los. Efekty
wielu jego decyzji bywaja dlugoletnie, wykraczaja poza okres czterolet-
niej kadencji. Przekonani o wadze tych wyboréw i wspolnej odpowiedzial-
nosci za skutki tego wyboru, chcemy wiaczy¢ sie w ten proces.

Staramy sie by¢ w tym wydarzeniu aktywni od zarania naszej dziatalno-
$ci w czasopi$mie. Juz po raz trzeci wlaczamy sie w akcje, zwiazana z wy-
borami wladz uczelni. Przypomnijmy, Ze juz w drugim numerze (Marka
osierocona, 2012 r.) — przekonani, Ze czas kampanii wyborczej, to dobra
okazja do dyskusji nad przeszloécia i przysztoscia uczelni — wskazywali-
$my na wyzwania, jakie staly wowczas przed srodowiskiem. Przed calym
naszym $rodowiskiem, nie tylko przed nowymi wladzami Akademii.

W kolejnym numerze tamtego roku, bogatym nadto w materialy ,,powy-
borcze”, odniesli$my sie zar6wno do formy (mocno niedoskonalej), jak
i wartosci merytorycznej (réwnie mocno niedoskonalej) tej kampanii,
wskazujac na jej ograniczony i plytki charakter, a co za tym idzie potrze-
be wzbogacenia i zdynamizowania tego procesu, np. poprzez wydawa-
nie przez uczelnie biuletynu wyborczego i panelowe dyskusje (Nowe
otwarcie. Post scriptum). Otwieraloby to szanse na refleksje nad miniona
kadencja, daloby mozliwoéc¢ elektorom pelnej prezentacji swoich racji

i zamierzen, wreszcie spowodowatoby ozywienie dyskusji Srodowiskowej
— ukierunkowanej i zracjonalizowanej, a przede wszystkim zogniskowa-
nej na meritum, a nie krecacej sie gléwnie wokot personaliow.

Cztery lata p6zniej (nr 1/17/2012) podjelismy ten projekt, publikujac
wypowiedzi elektéw, na temat zasadniczych, problemowych kwestii, ty-
czacych optymalnego modelu Akademii i proponowanych zmian w tym
zakresie; takze warunkow, jakie winna spelnia¢ dydaktyka nowoczesnej
szkoly wyzszej, a nadto priorytetéw inwestycyjno-materialnych uczelni.
To zreszta nie byt jedyny material zwigzany z kampania wyborcza i jej
efektami, jaki znalazt sie na tamach éwczesnego numeru kwartalnika,
jednakze dal on asumpt do powtorzenia tego przekazu, w zblizonej for-
mie, w tym wydaniu Absolwentow AWE Wyniki tego, korespondencyjne-
go wywiadu znajdziecie Panstwo ponizej.

Wyrazamy nadzieje, ze w wyniku wybordéw 2020 insygnia wladzy
przejmie w swoje rece Najlepszy. Dla wspdlnego dobra. rw
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VWyoory rektorskie

AWEF 2020

W strukturze wiadz uczelni rektor zajmuje tradycyjnie najwyzsza pozycje.
Uchwalona przed dwoma laty ustawa— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
pozycje te potwierdzila. Wybor osoby o odpowiednich predyspozycjach
do objecia tego stanowiska ma zatem Kkolosalne znaczenie. Naukowe
osiggniecia kandydata do pelnienia funkcji rektora nie wydaja sie by¢ przy
tym jedynym, ani rozstrzygajacym kryterium. Pomylka przy wyborze moze
drogo kosztowac uczelnie, jako instytucje i uczelniane srodowisko.

W tegorocznych wyborach rektora naszej uczelni na kadencje 2020-2024, ze
wzgledu na restrykcje zwiazane z pandemia wirusowa, kampania wyborcza
byta wiecej niz skromna. Dlatego oddali$my lamy naszego czasopisma, by
szerszy krag jego odbiorcéow, mogt lepiej pozna¢ osobowosci jednostek
gotowych podjaé sie kierowania uczelnia w najblizszym czteroleciu, motywy
ich decyzji oraz, cho¢by w skrdcie, zalozenia ich programu dla Akademii
na najblizszy okres. W ten sposéb rywalizujacy kandydaci otrzymali
dodatkowa szanse autoprezentacji, a kazdy z elektoréw pomoc w podjeciu
swojej decyzji wyborczej. Czytelnicy Absolwentow beda mieli dzieki temu
sposobnos$¢ porownac za jakis czas deklaracje z realnymi skutkami rzadow
nowej wladzy. Kazdemu z kandydatéw do objecia stanowiska rektora
Akademii w kadencji 2020-2024 postawiliSmy cztery nastepujace
pytania:

Dlaczego zdecydowat sie Pan ubiegac o stanowisko
rektora?

Ktore problemy uczelni uwaza Pan za najwazniejsze
i najpilniejsze do rozwigzania?

Obecny model uczelni (np. liczba i rodzaj kierunkow)
uznaje Pan za optymalny, czy wymaga on zmian - jakich?

Jaka bytaby Pana pierwsza decyzja po objeciu stanowiska
rektora Akademii?
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dr hab. prof. AWF

Jakub
Adamczyk

Lat 40, zonaty, dwoje dzieci. Absolwent AWF (kierunek
wychowanie fizyczne) z 2003 roku. W 2006 roku ukonczyt
studia doktoranckie w AWF, na ktorej w 2008 roku uzyskat
stopien doktora, a w 2015 doktora habilitowanego nauk
o kulturze fizycznej. Przez wiele lat kierownik Zaktadu
Teorii Sportu. Autor i wspétautor ponad 100 oryginalnych
prac badawczych z zakresu nauk o kulturze fizycznej.
Jego gtéwne zainteresowania naukowe koncentruja sie
na teorii treningu, wykorzystaniu termografii w ocenie
reakcji organizmu na wysitek fizyczny, genetycznych uwa-
runkowaniach wynikéw sportowych. Reprezentant Polski
w lekkiej atletyce.

Do decyzji tej dojrzewalem powoli. Urodzitem sie i wychowa-
lem na warszawskich Bielanach, a z AWF jestem zwiazany
od zawsze. Tu stawialem pierwsze kroki sportowe, nastepnie
poznawalem uczelnie jako student, doktorant i pracownik.
Obserwujac jej funkcjonowanie i wyzwania, z jakimi przycho-
dzi nam sie mierzy¢, wierze, Ze jestem w stanie realizowaé
misje zréwnowazonego rozwoju AWFE. Kwestie, ktére do tej
pory wydawaly mi sie problemami lub ograniczeniami, teraz
jawia sie jako wyzwania i kwestie mozliwe do rozwigzania.
Nie ukrywam réwniez, ze do tej decyzji ostatecznie przeko-
naly mnie pozytywne reakcje czlonkéw spolecznosci akade-
mickiej na informacje o mojej kandydaturze. Nasza uczelnia
potrzebuje zarzadzania, a nie rzadzenia i mysle, Ze jesteSmy
w stanie zrobi¢ to razem.
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Jako kluczowe dla dynamicznego rozwoju naszej Alma Mater
wydaje mi sie stworzenie modelu z wieksza autonomia wydzialow.
Moéwie tu miedzy innymi o samodzielnym dysponowaniu budze-
tami wydzialéw. Aby liczy¢ si¢ w Polsce i Europie, Akademia
musi w pelni wykorzystywa¢ swoéj potencjal. Potrzeba za-
tem, abysmy potrafili doceni¢ ludzi kreatywnych, stwarzac
im optymalne warunki w zakresie organizacji procesu
dydaktycznego, ale tez — co nieuniknione — warunki mate-
rialne, ktore beda sprzyjac¢ realizacji tych inicjatyw. Chcial-
bym, aby$my wszyscy byli dumni z tego, ze studiujemy i pracu-
jemy w AWE. Moim celem jest wlaczenie wszystkich pracownikow
W tworzenie uczelnianej rzeczywistosci. — Wymaga to jednak
zmiany postrzegania uczelni tylko jako miejsca pracy, urealnienia
systemowego konsultowania decyzji i zasad dzialania z tymi, kto-
rych one bezposrednio dotycza.

Liczba i rodzaj kierunkéw studiow wydaja sie by¢ odpowiednie

w obecnej sytuacji uczelni. Caly czas musimy jednak poszukiwac
nowych rozwigzan, ktére beda odpowiedzia na zapotrzebowanie
rynku pracy. Szczegolnie w sytuacji, gdy obnizanie sie liczby kan-
dydatow, zmusi uczelnie do aktywniejszego pozyskiwania studen-
tow. Rozwigzaniem wartym uwagi jest — moim zdaniem — urucho-
mienie studiow w jezyku angielskim. Zwiekszaloby to szanse na
internacjonalizacje naszej Akademii, ale réwniez poprawilo szanse
naszych absolwentéw na europejskim rynku pracy. Chcialbym
jednak zaznaczy¢, ze whrew pesymistycznym wizjom zwigzanym
z sytuacja demograficzna w Polsce, uwazam, ze mamy duza szan-
se wykorzysta¢ niz demograficzny jako nasz atut w pozyskiwaniu
potencjalnych studentéw z uczelni prywatnych i panstwowych
wyzszych szkét zawodowych. Naszym atutem sa przeciez coraz
lepsze zaplecze naukowe i dydaktyczne oraz do$wiadczenie kadry
nauczycielskiej.

Nie wiem, czy jest sens z gory zaklada¢ pierwsza decyzje bez
doglebnego poznania sytuacji w momencie objecia funkcji rek-
tora (cze$¢ danych jest znana tylko obecnym wladzom). Wiaénie
dlatego, ewentualne dzialanie jako rektor elekt chcialbym zaczac
od szerokich konsultacji ze wszystkimi grupami os6b zwiazanych
z AWF: studentow, pracownikow, absolwentéow. Widzialbym to
jako kontynuacje rozmoéw prowadzonych przeze mnie juz teraz.
Chcialbym, aby wszyscy cztonkowie wspolnoty akademickiej
wspottworzyli jej rzeczywistos¢ i mieli poczucie waznosci ich glo-
su. Dopiero pozniej, znajac oczekiwania, ale i istniejace ogranicze-
nia, przychodzi czas na pierwsze decyzje.
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dr hab. prof. AWF

Michat
Lenartowicz

Absolwent Akademii Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsud-
skiego w Warszawie, Wydziat Wychowania Fizycznego ( 1995
r.), Instytutu Socjologii (Wydziat Filozofii i Socjologii Uniwersy-
tetu Warszawskiego) oraz Uniwersytetu Wageningen w Holan-
dii. Ukonczyt studia doktoranckie na AWF Warszawa. Uczest-
nik studiow podyplomowych (bezpieczernstwo narodowe)

w Uniwersytecie Warszawskim (Wydziat Nauk Politycznych

i Dziennikarstwa, Instytut Spraw Miedzynarodowych) oraz

w Szkole Gtéwnej Handlowej (administracja i zarzadzanie).

Pracownik Katedry Nauk Humanistycznych i Spotecznych
AWF Warszawa od 1996 r. Stopien doktora nauk o kulturze
fizycznej uzyskat w 2003 r., a doktora habilitowanego w 2013
r. Profesor nadzwyczajny od 2016 r. Promotor ponad 70 prac
licencjackich, magisterskich oraz dwdch doktoratéw. Autor
ponad 140 prac naukowych.

Jest cztonkiem Polskiej Akademii Olimpijskiej. Cztonek za-
tozyciel i cztonek zarzagdu EASS (European Association for
Sociology of Sport), cztonek zarzagdu Swiatowej organizacji
AIESEP (International Association for Physical Education in
Higher Education; od 2006) i Komitetu Rehabilitacji, Kultury
Fizycznej i Integracji Spotecznej PAN w kadencji 2020-2023.

Odbyt staze naukowe w Instytucie Nauk o Sporcie Uniwersy-
tetu Wiedenskiego (2001 i 2002), w School of Sport, Exercise
and Health Sciences w Loughborough University w Wielkiej
Brytanii (2016). Visiting profesor w uniwersytecie Foro Italico
w Rzymie (2018).

W AWF w Warszawie penit szereg funkcji organizacyjnych.
Byt m.in. rzecznikiem dyscyplinarnym ds. studentéw (2004-
2007), sekretarzem Senackiej Komisji ds. Dydaktyki i Pomocy
Dydaktycznych (2008-2012), wiceprzewodniczacym i prze-
wodniczacym Wydziatowej Komisji Wyborczej (2008-2012),
cztonkiem Senatu (2013-2020) i przewodniczacym Senackiej
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Komisji ds. Dydaktyki oraz cztonkiem Senackiej Komisji Nauki. W la-
tach 2013-2016 petnit funkcje kierownika Zaktadu Organizacji i Hi-
storii Kultury Fizycznej Wydziatu Wychowania Fizycznego. W ramach
funkgji prorektora ds. studenckich i ksztatcenia zarzadza m.in. fundu-
szami stypendialnymi, procesem rekrutacji, systemem zapewniania
jakosci ksztatcenia, systemem planowania studiéw, wymiang mie-
dzynarodowa studentéw oraz nadzoruje wydziaty uczelni w zakresie
dydaktyki. Urodzony w roku 1972, zonaty, ojciec dwéjki dzieci.

Decyzja o kandydowaniu na stanowisko rektora Akademii Wychowania
Fizycznego J6zefa Pilsudskiego w Warszawie wynika z przekonania,

ze moje do$wiadczenie zawodowe, wiedza i umiejetnosci moga stuzyc¢
dalszemu rozwojowi naszej Alma Mater i przywracac jej role Uczelni,
ktéra wytycza standardy ksztalcenia i badan w naukach o kulturze
fizycznej. Jestem zwigzany z AWF Warszawa juz niemal trzy dekady,

od czasow studiow na Wydziale Wychowania Fizycznego do obecnej
pozycji profesora uczelni i prorektora. Rektora uczelni wyzszej o tak
bogatej historii powinny, moim zdaniem, cechowa¢ miedzy innymi: roz-
tropno$¢, umiarkowanie oraz odwaga wdrazania wlasnej wizji Uczelni,
a w zakresie kompetencji zawodowych: do$wiadczenie administracyjne,
sprawno$¢ komunikacyjna, kapitat spoleczny takze poza uczelnia, znajo-
mos¢ réznych srodowisk akademickich oraz dodatkowe wyksztalcenie
administracyjno-zarzadcze. Posiadam wszystkie te cechy i dlatego pro-
ponuje swoja kandydature na rektora naszej Uczelni w nowej kadencji
wladz AWF Warszawa. W kadencji zapowiadajacej sie na dosy¢ trudng
ze wzgledu na przedluzajacy sie kryzys epidemiologiczny i jego skutki
oraz nieznane wyniki nadchodzacej ewaluacji Uczelni. W interesie nas
wszystkich — takze moim - jest wybdr najlepszego kandydata sposréd
wszystkich os6b zgloszonych na stanowisko rektora.

Kluczowym problemem jest zachowanie akademicko$ci naszej Uczelni
i utrzymanie wysokiej oceny w ewaluacji w $wietle jej nowych kryteriow
i termindw oraz rywalizacji z innymi silnymi uczelniami specjalizujacy-
mi sie w naukach o kulturze fizycznej. Ewentualna niska kategoria na-
ukowa Uczelni rzutowalaby na calo$¢ funkcjonowania AWF Warszawa
i jej pracownikéw poprzez ewentualne ograniczenie jej uprawnien aka-
demickich i zakresu finansowania. Cho¢ wyniki ewaluacji beda uzalez-
nione w duzym stopniu od dorobku naukowego pracownikow i dziatan
juz podjetych przez wiadze Uczelni i wydzialow w ostatniej kadencji,
nadal nalezy zabiega¢ o uzyskanie mozliwie najlepszego wyniku w tej
rywalizacji.

Kontynuacji i przyspieszenia wymaga przebudowa proces6w zarza-
dzania administracja Uczelni, realizowana juz skutecznie m.in. przez
nowego kanclerza AWF Warszawa w porozumieniu z wladzami uczelni.
Sprawno$¢ administracyjna Uczelni i dalsza zmiana jej kultury organiza-
cyjnej stanowic¢ musi solidna podstawe dla odbudowy pozytywnego wi-
zerunku wsrdd przyszlych i obecnych studentéw oraz absolwentéw na-
szej szkoly. Wymaga to takze najwyzszej jakosci dydaktyki realizowanej
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przez zdeterminowanych w dazeniu do swojej doskonalosci zawodowej
pracownikéw dydaktycznych i pasjonatow nauk oraz istotnej poprawy
warunkow nauczania. Najwyzszy poziom dydaktyki, ktora jest istota
dzialalno$ci szkoly wyzszej naszego typu wymaga m.in. wspierania
nauczycieli przedmiotéw praktycznych i umozliwienia im dalszego roz-
woju zawodowego na dydaktycznej Sciezce kariery zawodowej.

Konsekwencje sytuacji epidemiologicznej i utrata czesci przychodéw
Uczelni z pewnoscia wymagala bedzie sprawnego dzialania zwigzane-
go z optymalizacja wydatkow i pozyskiwaniem przez Uczelnie nowych
$rodkéw na funkcjonowanie. Zapewniam jednak, ze na ile tylko bedzie
to mozliwe, w nowym planie finansowym Uczelni nie beda planowane
ograniczenia wynagrodzen pracownikow lub redukcje zatrudnienia.
Jak pokazala sytuacja zwiagzana z COVID-19, i wszystkie inne zawiro-
wania ostatnich lat (w tym szczegdlnie uciazliwe — cho¢ niezbedne

- remonty i zmiany prawnych uwarunkowan funkcjonowania Uczelni
wynikajace gléwnie z nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i na-
uce z 20 lipca 2018 roku) najwazniejszym kapitalem AWF Warszawa sa
pracownicy Uczelni. To od ich kwalifikacji, kompetencji oraz etyki pra-
cy zaleze¢ bedzie funkcjonowanie Uczelni dzisiaj i w przyszto$ci.

Struktura organizacyjna Uczelni ulegla w ostatnim czasie znaczacym
przemianom. Aby dokona¢ ewaluacji skutkéw podjetych decyzji, w tym
np. redukgji liczby wydzialéw czy powolania szk6t naukowych, nalezy
pozwoli¢ tym rozwiazaniom sie ukorzenic i poczekaé na efekty. Jesli
jednak przyjete rozwiazania okaza sie nieskuteczne, nalezy $mialo

i z determinacja wprowadza¢ nowe pomysly. Uczelnia moze oczywi-
$cie rozwija¢ nowe kierunki studiow, jednak nalezy pamietac, ze tym,
co stanowi istote misji naszej Uczelni i co nalezy stale wzmacnia¢

oraz rozwija¢, sa przynalezace do kultury fizycznej dziedziny, takie

jak — wychowanie fizyczne, sport i rehabilitacja. Dotyczy to oczywiscie
takze ksztalcenia w zakresie turystyki i rekreacji (z akcentem na ak-
tywna turystyke i rekreacje ruchowsa, w ktérych to formach Uczelnia
moze uzyskiwa¢ wyrazna przewage nad kierunkami turystycznymi
prowadzonymi na innych uczelniach,) czy skutecznie rozwijanego

w ostatnich latach kierunku terapii zajeciowej. W przypadku struktury
organizacyjnej uczelni nalezaloby jednak przemysle¢ powrét do katedr
i zakladow.

Kolejnos$c¢ i charakter pierwszej decyzji po objeciu stanowiska rekto-
ra wynika z mechaniki administracyjnej i wynikajacych z przepiséw
prawa terminow. Pierwszym zadaniem rektora, poza skutecznym
uruchomieniem nowego roku akademickiego, jest jednak mianowanie
nowego skltadu wtadz Uczelni na poziomie centralnym i wydzialowym,
obsadzenie stanowisk w komisjach i zespotach roboczych oraz przy-
gotowania do zmiany Rady Uczelni rozpoczynajacej nowa kadencje

od stycznia 2021. Réwnolegle prowadzona bedzie takze analiza stanu
finanséw Uczelni i przygotowywanie jej do funkcjonowania w warun-
kach pomniejszonych dochodéw wynikajacych z sytuacji epidemiolo-
giczne;j.
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Prof. dr hab.
Sartosz
Vol ik

Absolwent Wydziatu Rehabilitacji Akademii Wychowania
Fizycznego w Warszawie - fizjoterapeuta (magister 1997,
doktor 2003, doktor habilitowany 2010, profesor 2019).
Kierownik Katedry Nauczania Ruchu. Prodziekan ds. nauki
(2012-2016), a nastepnie dziekan Wydziatu Rehabilitac;ji
(2016-2020).

Autor ponad 200 pozycji w pismiennictwie polsko- i an-
glojezycznym. Uczestnik ponad 180 konferencji nauko-
wych. Podejmuje problematyke klasyfikacji zawodnikéw
w sporcie paraolimpijskim, oceny skutecznosci gry,
sprawnosci i wydolnosci fizycznej sportowcéw z niepet-
nosprawnoscia, oceny wydolnosci fizycznej dzieci i doro-
stych z dysfunkcja narzadu ruchu, a takze urazéw w wy-
branych dyscyplinach sportu niepetnosprawnych.

W obszarze dydaktyki zwigzany z przedmiotami: sport
0s6b niepetnosprawnych, metodyka gier sportowych nie-
petnosprawnych.

Stazysta University of Montana — USA (2006-2007). Wsp6t-
pracuje z wieloma o$rodkami naukowo-badawczymi,
miedzy innymi w USA, Czechach, Hiszpanii, Lotwie, Litwie
i Turcji. Uczestniczyt w realizacji kilku projektow miedzy-
narodowych m.in. EUSAPA, THENAPA Il, Job Coaching,
RehabUkr. Kierowat lub wspoétuczestniczyt w projektach
badawczych zaaprobowanych przez Sport Science
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Committee, International Paralympic Committee podczas Igrzysk
Paraolimpijskich Vancouver 2010, Londyn 2012. Kierownik projek-
tu badawczego realizowanego w ramach programu Sport Akade-
micki.

Czlonek Komitetu Redakcyjnego czasopisma European Journal of
Adapted Physical Activity (EUJAPA). Redaktor Naukowy kwartal-
nika Advances in Rehabilitation (Postepy Rehabilitacji). Cztonek
Polskiego Towarzystwa Naukowego Adaptowanej Aktywnosci
Fizycznej (PTN-AAF), Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa
Rehabilitacji (Redaktor Naukowy), Polskiego Towarzystwa Fizjote-
rapii, Europejskiej oraz Miedzynarodowej Federacji Adaptowanej
Aktywnosci Fizycznej (EUFAPA, IFAPA).

Cztonek Komitetu Rehabilitacji, Kultury Fizycznej i Integracji Spo-
tecznej PAN (od 2016). Cztonek zespotu specjalistycznego do oce-
ny wnioskéw o przyznanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢
statutowg Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Zespot
Specjalistyczny Nauk o Zyciu; 2012-2016).

Klasyfikator miedzynarodowy zawodnikéw z niepetnosprawno-
$cig w koszykowce na wézkach. Cztonek Komisji Klasyfikacyjnej
Miedzynarodowej Federacji Koszykéwki na Wozkach IWBF oraz
Przewodniczacy Komisji Klasyfikacyjnej Miedzynarodowej Federa-
¢ji Koszykowki na Wozkach IWBF — Europe. Byty trener koszykowki
na woézkach (tytuty Mistrza Polski, Puchar Polski, IV miejsce w Pu-
charze Europy Willi Brinkmann Cup), asystent trenera reprezenta-
¢ji Polski w koszykéwce na wozkach oraz rugby na wozkach.

Wyro6zniany réznymi odznaczeniami i nagrodami m.in. Young
Professional Award wreczong przez Miedzynarodowa Federacje
Adaptowanej Aktywnosci Fizycznej (lipiec 2013 r.).

Jestem osobg silnie zwigzana z Uczelnia — utozsamiam sie z Jej lo-
sami. AWF od samego poczatku jest moim podstawowym miejscem
pracy. Uczelnia mnie uksztaltowala, wychowala i pozwolita osiagnac
wszystkie stopnie oraz tytul naukowy. Mam wizje dalszego rozwoju
Uczelni. Jako prodziekan i dziekan Wydzialu Rehabilitacji potwier-
dzitem zdolno$¢ do kierowania zespotem oraz osiagania zatozonych
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celow. Posiadam umiejetnos$ci stuchania oraz integracji pracownikow
wokot wyznaczonych celow.

Po pierwsze, wole nie mowic¢ o problemach, tylko jako zdeklarowany
optymista preferuje koncentrowac sie na wyzwaniach, ktore przed
nami stoja. Najwazniejsze jest dla mnie stworzenie nowoczesnej
Uczelni - lidera na rynku edukacyjnym i naukowym.

Niezwykle istotnym wyzwaniem bedzie dla mnie odbudowa pozycji
sportu w Uczelni. Szczegdlnym wyzwaniem bedzie realizacja wizji
rozwoju uczelni jako o$rodka sportu, kultury fizycznej i profilaktyki
zdrowia Polakow. Umozliwie wyposazenie Uczelni w sprzet dydak-
tyczny pochodzacy z przychodéw wydziatow.

Wazna bedzie optymalizacja wyKkorzystania infrastruktury badawczej
oraz potencjalu naukowego pracownikéw. Skoncentruje sie na wzmo-
Zeniu dzialan zwigzanych z komercjalizacja badan, pozyskiwaniem
grantow badawczych i wsparcia ze strony interesariuszy zewnetrz-
nych. Miedzy innymi, wspomniane dzialania powinny pozwoli¢ na
uzyskanie kategorii A w procesie ewaluacji Uczelni.

Skoncentruje sie réwniez na wzroscie przychodéw Uczelni. Bardzo
wazne dla mnie bedzie udroznienie, przyspieszenie i maksymalne
uproszczenie procedur administracyjnych. Bede chciat wspiera¢

i nagradzad inicjatywy, ktére pozwola na wykorzystanie potencjatu
pracownika i wigzanie go z Uczelnia.

Bardzo waznym wyzwaniem bedzie integracja wspdlnoty akademic-
kiej: studentéw, doktorantéw, absolwentéw i pracownikéw. Kluczowa
jest dla mnie jedno$¢ uczelni oraz integracja wydziatow.

Uwazam, Ze nie ma konieczno$ci tworzenia nowych kierunkéw
studiéw. Istotne jest rozwijanie aktualnie realizowanych kierunkéw.
Zamierzam skupi¢ sie na promocji kierunkéw terapia zajeciowa oraz
turystyka i rekreacja. Jednakze bardzo silnie ukierunkuje dzialania
na zwiekszenie liczby kurséw, szkolen, specjalizacji, a takze studiow
podyplomowych.

Uczelnie powinny dalej tworzy¢ trzy silnie ze soba wspoétpracujace
wydzialy. Poddam dyskusji strukture wewnatrzwydzialowa zloZona
z zakladow lub katedr — ewentualna zmiana wymaga jednak wskaza-
nia racjonalnych argumentow.

Pierwsza decyzja bedzie z pewnoscia powolanie silnego, pracowitego
i wspolpracujacego ze soba zespotu, ktéry bedzie tworzyl kolegium
rektorskie. To oddany sprawom Uczelni i sprawny w dziataniu zespot
ma da¢ gwarancje rozwoju Uczelni.



